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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Programa de Pos-Graduacao em Odontologia
da Universidade Federal do Ceard (PPGO-UFC) é uma iniciativa que reflete a maturidade do
programa e seu compromisso com o ensino de pos-graduacao de exceléncia. Este documento
teve forte apoio institucional para sua execucao e se configura como um instrumento estratégico
que estabelece diretrizes, objetivos e metas para o aprimoramento da pds-graduacao no periodo
de 2025 a 2028.

Elaborado ao longo do ano de 2024, o PDU considera os desafios e oportunidades da drea
odontoldgica no contexto académico e cientifico, alinhando-se as demandas institucionais e
sociais. O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UFC é uma ferramenta essencial para a
gestdao participativa, a qual permite avaliar os resultados obtidos a partir dos objetivos
estabelecidos.

Adicionalmente, o documento construido tem uma relacdao direta e estratégica com as unidades
administrativas e académicas da UFC, pois serve como um guia orientador para o planejamento e
a execucao de acoes em todos os niveis da Instituicdao, tanto no alinhamento os objetivos, gestao
participativa, identificacdo de necessidades, avaliacao de desempenho, integracao entre os trés
eixos académicos — ensino, pesquisa e extensao, superacao das dificuldades, assim como PDI
orienta o crescimento sustentavel da universidade, planejando a expansao de cursos,
modernizacao de laboratorios, sempre em consonancia com as capacidades das unidades
administrativas e as demandas das unidades académicas da UFC. Desta forma, este documento
norteia as acdes do Programa em consonancia com as diretrizes da UFC contidas em seu PDI e as
exigéncias da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), garantindo
a evolucao qualitativa da formacdo de pesquisadores e profissionais da odontologia. Ademais,
busca integrar-se as politicas de internacionalizacao, inovacao e extensao académica,
promovendo um ambiente propicio para o desenvolvimento de pesquisas de impacto e para a
qualificacdo de recursos humanos altamente capacitados.

O PDU 2025-2028 tem como principais objetivos aprimorar a qualidade académica e cientifica do
programa, fortalecendo a producdo de conhecimento e a formacao de pesquisadores
qualificados; ampliar a insercao internacional, incentivando parcerias com instituicbes estrangeiras
e promovendo a mobilidade académica de docentes e discentes; fomentar a integracao entre
ensino, pesquisa e extensao, garantindo que as atividades desenvolvidas tenham impacto social e
contribuam para a solucdo de problemas na area da saude bucal; fortalecer a infraestrutura e os
recursos do programa, aprimorando laboratérios, bibliotecas e demais espacos de pesquisa; e
aprimorar a gestao académica e administrativa, garantindo eficiéncia nos processos internos e
maior suporte aos docentes e discentes.



APRESENTACAO

A elaboracao do PDU foi realizada em 2024 por meio de um processo participativo, envolvendo
docentes, discentes, técnicos-administrativos, egressos do programa e comité avaliador externo
(University of British Columbia e University at Buffalo), tendo sido liderado por um comité gestor
(Anexo 1).

Foram conduzidas consultas, reunides e andlises de indicadores de desempenho académico,
visando um planejamento alinhado as necessidades do programa e as tendéncias da area
odontoldgica. A vigéncia do PDU sera de quatro anos, de 2025 a 2028, com revisdes periddicas
para acompanhamento e ajustes conforme a evolucao das metas estabelecidas. A implementacao
serd monitorada por comités internos, que acompanharao indicadores apresentados em uma
planilha desenvolvida pela PRPPG e proporao acdes corretivas, quando necessario, garantindo
que o programa alcance seus objetivos de forma eficaz.

Nesse cenario, o PDU elaborado reafirma o compromisso do PPGO-UFC com a exceléncia
académica, a inovacao cientifica e a formacao de profissionais qualificados para atuar no avanco
da odontologia no Brasil e no mundo.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SQyLMtXe22IdY7AyYTX5qKeiOICMFSxq/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true

INTRODUCAO

O PPGO-UFC foi implementado em 2005, consolidando-se como um dos mais importantes
centros de formacado e pesquisa na area odontoldgica do pais. Atualmente, possui nota 5 CAPES,
evidenciando sua exceléncia académica e cientifica. O programa esta vinculado a estrutura
hierdrquica da UFC, sendo parte da unidade académica “Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Emfermagem”.

O PPGO-UFC tem sua drea de concentracao Clinica Odontoldgica, com linhas de pesquisa
voltadas para integrar inovacoes tecnoldgicas e avancos cientificos na pratica odontoldgica,
sendo estas: Avaliacdo de Materiais Odontoldgicos, Epidemiologia em Odontologia, Terapéutica
Clinica e Experimental Aplicada. Seu compromisso com a formacao de pesquisadores altamente
qualificados e a producao de conhecimento de impacto nacional e internacional reflete-se na sua
atuacao e relevancia no meio académico e profissional.

Em 2023, o PPGO-UFC integrou o Primeiro Seminario de Planejamento Estratégico, promovido
pela PRPPG-UFC, sob a lideranca da docente permanente Profa. Lidiany Rodrigues, Coordenadora
de Planejamento Estratégico e Avaliacao, em conjunto com o Dr. Narcélio Marques, Coordenador
de Ensino e Poés-Graduacao (Anexo 2). Esse evento institucional representou um marco na
consolidacao das diretrizes estratégicas do programa, resultando no desdobramento e na
formalizacao do Planejamento Desenvolvimento da Unidade (PDU) do PPGO-UFC em 2024,
reforcando seu compromisso com a exceléncia académica e cientifica.

O PDU do PPGO-UFC é uma iniciativa inovadora dentro do Programa, construida de forma que
reflete a maturidade do programa e seu compromisso com a exceléncia na pds-graduacao. Esse
documento estratégico estabelece diretrizes, objetivos e metas para o aprimoramento da pos-
graduacao no periodo de 2025 a 2028. O PDU estad vinculado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFC (PDI - 2023-2027) e foi construido de forma colaborativa, garantindo
ampla participacao de docentes, discentes, servidores técnicos-administrativos, Comité Avaliador
Externo e demais interessados no planejamento da unidade. Esse planejamento coletivo fortalece
a identidade institucional do programa e orienta suas acdes futuras em sintonia com as demandas
académicas e sociais.

O presente documento esta sujeito a revisdes anuais logo apds a publicacao das atualizacdes do
PDI. A vigéncia do PDU do PPGO-UFC serd de 2025 a 2028, respeitando os periodos de avaliacao
da CAPES e garantindo um periodo de planejamento soélido e estruturado, que possibilitara a
implementacao e monitoramento de acdes estratégicas para o fortalecimento do programa. A
implementacao serd acompanhada por comités internos, que monitorarao indicadores e
proporao acoes corretivas, quando necessario, garantindo que o programa alcance seus objetivos
de forma eficaz.



https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

METODOLOGIA

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento do PPGO-UFC foi conduzida de forma estruturada em
trés grandes fases: preparacao, elaboracao e consolidacao. Cada etapa contou com a participacdo
ativa de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, assegurando a inclusao de
multiplas perspectivas e o alinhamento as diretrizes institucionais. Esse processo colaborativo
permitiu a construcao de um plano estratégico solido, orientado para o aprimoramento continuo
da qualidade académica e cientifica do programa.

FASE 1 - PREPARACAO

A fase de preparacdo envolveu reunides
preliminares com os gestores do programa e a
anadlise documental baseada no regimento
interno e nas diretrizes institucionais. Nessa
etapa, foram revisados os referenciais
estratégicos do PPGO, incluindo missao, visao
e valores, e definida a metodologia a ser
adotada. Para a identificacdo dos fatores
internos e externos que impactam ©
programa, foi estabelecido o uso da Matriz
SWOT e a ferramenta PESTEL. Além disso, foi
estabelecido o cronograma para a construcao
do PDU.
Desde essa fase inicial, o processo contou com
a participacao direta do comité externo,
composto pelas professoras Adriana Pigozzo
Manso (Associate Professor; Chair, Division of
Restorative — Dentistry; — University —of  British
Columbia) e Simone Duarte (Associate Dean for
Faculty Affairs and EDI; Professor, Department of
Restorative Dentistry; University at Buffalo), cujas
contribuicées foram fundamentais para o
alinhamento do plano as melhores praticas Imagem inferior: Da esquerda para a direita - Coordenagélo PPGO
internacionais e a exceléncia académica. A (Prof. Fabio Wildson), Avaliadoras Externas (Profa. Adriana Manso e
Profa. Simone Duarte), Coordenadoria de Planejamento Estratégico e
PORTARIA 12/2024/PPGO/FFOE/UFC de 23 de Avaliacdo da Pos-Graduacdo (Profa. Lidiany Karla) e Coordenacdo
setembro de 2024 formalizou a atuacao das graduagdo em Odontologia (Profa. Thyciana Rineiro).
professoras (processo SEI 5183445 - Anexo 3).
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METODOLOGIA

FASE 2 - ELABORACAO

Na fase de elaboracdo, foi empregada a
metodologia World Café, uma abordagem
estruturada para estimular a troca de ideias e a
construcao coletiva do planejamento estratégico
do PPGO. Essa dinamica permitiu a ampla
participacao de diferentes segmentos da
comunidade académica, incluindo o comité
gestor, o comité externo de avaliacdo, docentes,
discentes, egressos e servidores técnicos
administrativos ~ (secretdrios  executivos do
programa e técnicos dos laboratérios).

Como parte desse processo, a Matriz SWOT e a
analise PESTEL foram utilizadas como ferramenta
analitica integrada ao World Café, possibilitando
um diagndstico situacional do PPGO-UFC, por
meio da identificacdao estruturada de forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas
relacionadas ao desenvolvimento do programa..

Imagem inferior: Ao centro - Vice-Coordenadora do PPGO (Profa.
Andrea Aguiar) explicando a dinamica que seria seguida.

Antes do inicio da dinamica World Café, a
Coordenacao do PPGO-UFC realizou uma
apresentacao explicativa para garantir o pleno
entendimento  da  metodologia e a
participacao ativa de todos os envolvidos.
Nesse momento, foram detalhados o objetivo
da atividade, a divisao dos grupos de trabalho
e a utilizacaco da Matriz SWOT como
ferramenta estratégica para a andlise do
programa. A Coordenacdo esclareceu que 0s
participantes seriam distribuidos em grupos
tematicos, cada um responsavel por discutir
aspectos especificos do PPGO, garantindo
uma abordagem ampla e estruturada.



METODOLOGIA

FASE 2 - ELABORACAO (cont.)

Nos grupos tematicos, os participantes avaliaram criticamente aspectos internos do PPGO (forcas
e fraquezas) e fatores externos que influenciam seu crescimento e impacto académico
(oportunidades e ameacas).

Além disso, a sistematizacao das contribuicdes permitiu estruturar um plano orientado para
fortalecer a exceléncia académica e cientifica do programa, ampliar sua insercao internacional e
aprimorar a formacao de recursos humanos altamente qualificados. Os resultados dessa analise
(ou diagnostico situacional) estao apresentados na pagina 20 deste Plano.




METODOLOGIA

FASE 3 - CONSOLIDACAO

A fase de consolidacdo teve como
foco a andlise, organizacao e
sistematizacao das propostas geradas
nas etapas anteriores, assegurando a
coeréncia e o alinhamento estratégico
do planejamento do PPGO. Para isso,
foram conduzidas andlises especificas,
tomando como referéncia o PDI, no
item Objetivos estratégicos/ programa
e garantindo que as acbes definidas
estivessem alinhadas aos indicadores
de desempenho e metas
institucionais.

Fonte da imagen: https.//www.freepik.com/

Fonte da imagen: https.//www.freepik.com/

Durante essa etapa, as contribuicées dos grupos
tematicos foram revisadas de forma criteriosa e
sistematica, assegurando que as propostas fossem
analisadas sob diferentes perspectivas e alinhadas
aos desafios e oportunidades do PPGO-UFC. Esse
processo permitiu a integracao de multiplos pontos
de vista, contemplando as visées de docentes,
discentes, egressos e técnicos administrativos, e
resultou na construcao de um planejamento
estratégico robusto e fundamentado.

A revisao dos insumos gerados nas fases anteriores
viabilizou a priorizacdo de acbes estratégicas com
maior impacto académico e cientifico, considerando
critérios como viabilidade, relevancia institucional,
contribuicao para o avanco da pesquisa e formacao
qualificada de recursos humanos. Além disso, foram
assegurados o alinhamento do plano as diretrizes
institucionais e sua sinergia com as politicas de
inovacao, internacionalizacao e impacto social da
universidade.



METODOLOGIA

FASE 3 - CONSOLIDACAO (cont.)

Ainda na fase de consolidacdo do PDU do
PPGO-UFC, foi conduzida uma avaliacao
externa, realizada pelas professoras Adriana
Manso (University of British Columbia) e Simone
Duarte (University at Buffalo), com o objetivo
de validar criticamente o PDU.

Essa etapa foi fundamental para assegurar a
coeréncia, a robustez metodolégica e o
alinhamento das diretrizes propostas com os
referenciais de exceléncia académica e

cientifica. Para tanto, foi enviado para as
avaliadoras um formuldrio eletrénico com
questbes norteadoras para que se pudesse
elaborar um parecer consubstanciado do
Programa.

i
Twe
UNIVERSIDADE FEDERAL DO GEARA
CURSO DE ODONTOLOGIA
FACULDADE DE FARMACIA ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACED EM ODONTOLOGIA

PARECER CONSUESTAMCIADG - COMITE EXTERNO
1, infarmas goeais

Prezacss Prof 3500 A0rans Mo ¢ Simons Duanes,

Agradecemas imonsamento o vossadisponibiidade om participsr docomid
externo de avaliacho do Frograma de Pds-Graduaclo em Odontologle (FRGO) da
Universidede Federal do Ceaeh (UFC). A contribuic bo de pesquisadonss de renome
intermecional como wocks ¢ fundamental pam @ melhoris conbinea do nosso
PrCdTama.

O presente formuliria tem como objetive princiosl cotetor infoemacies
valiosas para & svaliacdo do plancjamento estratégico do FRGOVUFC. Atreés de
ps re3posias. Buscamos demiificar 0 poetos fortes, o oporiuridades de
meelthoria £ 88 dreas que reguerem Malor Mencbo em NoSSo pograma.

A3 infonmnghes anec iEs NESTe M WD SEnhD UL ERCIU SN &
pam fins de avaliac o intemna do programa,

2. Dades chdastiais d0 Proprama
*  Inick: 2005 imestrado / 2008 [doutorada)
= dron & Concontracio: Clinkcs Oortolgcs
« Tréa lnhas de pesquisa: epidemiclogia em Odontologia; mvalingbo de
rtesisiy L ehinhen & expe aplicada
* 41 projeios de pesquisa athos,

Nota: O formuldrio na integra encontra-se no Anexo 4.

O comité externo analisou de forma sistematica e
criteriosa as informacbes geradas nas fases
anteriores, verificando se, pelo modelo do
desdobramento que construimos, o PDU teriam
acoes, indicadores e metas alinhados aos
objetivos estratégicos e programas do PDI, bem
como as diretrizes CAPES (Template Word-
pagina 18), e ainda se estavam adequados as
necessidades do programa e as tendéncias
internacionais. Além disso, buscou identificar
eventuais lacunas ou pontos de aprimoramento,

- garantindo que as decisdes tomadas fossem

fundamentadas em uma visao estratégica ampla
e alinhadas as melhores praticas de programas
de pds-graduacao de alto desempenho.


https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/
https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/

ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

O presente PDU também foi pautado nos resultados alcancados no quadriénio atual, em
resposta as metas estabelecidas ao final do periodo 2017-2020, na andlise comparativa de
indicadores de desempenho especificos do PPGO obtidos da Plataforma Stela Experta e nos
resultados da autoavaliacao institucional, que orientaram diretrizes e acoes futuras.

A seguir, estao os destaques gerais dos principais resultados alcancados no quadriénio atual
tendo como linha de base as metas estabelecidas ao final do quadriénio 2017-2020:

Ampliacao do processo de internacionalizacao, com a expansao da captacao de alunos
estrangeiros, e parcerias internacionais de ambito institucional, ampliando a
abrangéncia dos projetos e proporcionando maiores oportunidades para colaboracoes
interinstitucionais

/

—y

Aumento do numero de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento,
com reflexo no parque de equipamentos multiusuarios do PPGO-UFC e atracao de
pesquisadores de outros estados e do exterior para seu uso compartilhado

Expansao das acdes de solidariedade e impacto social, inclusive com impactos de
relevancia em cenario internacional, como foi o caso da aprovacao/inicio do Doutorado
Interinstitucional com a Universidad Nacional de Loja (Equador)

7 Aumento do numero de bolsistas de produtividade em pesquisa de agéncias de
— fomento como CNPqg e FUNCAP

Em relacao a indicadores de desempenho especificos do PPGO, abaixo tem-se uma analise
comparativa entre periodos (2013-2016, 2017-2020 e 2021-2024) e entre a média de valores
nacional de cursos de pds-graduacao nota 5 da CAPES, consultados na Plataforma Stela Experta
(Anexo 5), uma ferramenta amplamente utilizada para a andlise e gestdao de indicadores
académicos e cientificos de programas de poés-graduacao no Brasil. A plataforma integra
diferentes bases de dados, incluindo o Sucupira (CAPES), permitindo a geracao de relatérios
estratégicos para 0 acompanhamento da evolucdo dos programas em diferentes periodos de
avaliacdo. A plataforma Stela Experta fornece métricas detalhadas sobre a producao cientifica,
impacto da pesquisa, colaboracao docente-discente, titulacao de discentes, inovacao e insercao
académica. Esses indicadores sao fundamentais para que programas de pds-graduacao possam
monitorar seu desempenho em relacao a padrées nacionais e internacionais, além de subsidiar
a tomada de decisdes estratégicas para a melhoria continua.



ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

O Programa de Pos-Graduacao em Odontologia da UFC apresentou um crescimento
consistente em diversos indicadores académicos e cientificos no periodo de 2021-2024,
evidenciando sua consolidacdgo como um centro de exceléncia na formacao de
pesquisadores e na producao de conhecimento qualificado;

A producao cientifica manteve uma trajetdria ascendente, com destaque para ©
aumento na média ponderada de artigos por docentes permanentes (DPs) e por ano,
que passou de 215,18 (2017-2020) para 223,12 (2021-2024), representando um
crescimento de 3,69%. A producao cientifica qualificada envolvendo discentes e egressos
também apresentou avanco significativo, com a média ponderada de artigos com
participacao discente ou de egressos por DPs registrando um aumento de 31,94%,
passando de 113,13 para 149,26;

A qualificacao da producao académica também se reflete na evolucao da média de
artigos classificados como A no Qualis por docente permanente, que avancou 10,05%,
passando de 3,62 para 3,99 artigos por ano. A participacao discente na producao
cientifica de alto impacto é notavel, com a média de artigos A com discentes ou egressos
por DPs apresentando um incremento de 30,65% (2,38 para 3,10). Da mesma forma, 0s
artigos classificados como A2+ com discentes ou egressos registraram um crescimento
expressivo de 37,45%, atingindo 1,91 artigos por DP por ano;

Os avancos na internacionalizacao e impacto da producao cientifica também sao
perceptiveis na evolucao da média de artigos em periddicos por docente permanente,
que apresentou um incremento de 19,91%, subindo de 5,60 para 6,72 artigos anuais. O
engajamento discente na producao cientifica foi fortalecido, refletindo-se na média de
artigos publicados com discentes ou egressos, que registrou um crescimento de 37,83%
(3,84 para 5,29 artigos por DP por ano);

A média de trabalhos publicados em anais de eventos por DPs praticamente dobrou,
com um crescimento de 93,03%, passando de 3,68 para 7,11 trabalhos por ano. Destaca-
se, ainda, 0 aumento expressivo na média de publicacbes Unicas em anais de eventos
com discentes ou egressos, que mais que dobrovu;
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O impacto da producdo intelectual do programa também se reflete no aumento do
numero de registros e patentes vinculados a discentes ou egressos, que apresentou um
crescimento de 23,41%, atingindo uma média de 0,10 por DP por ano. Esse crescimento
reforca o compromisso do programa com a inovacao e a transferéncia de tecnologia;

A formacao de recursos humanos altamente qualificados também registrou avancos
significativos. A média anual de discentes titulados por docente permanente cresceu
17,29%, passando de 0,89 para 1,04. A participacao docente na orientacao discente
demonstrou uma tendéncia de ampliacao, com um incremento de 11,19% no nUmero
médio de orientandos por DP, alcancando 4,68 orientandos por ano;

Os indicadores de colaboracao docente-discente mantiveram patamares elevados, com
96,90% dos docentes permanentes participando ativamente da producao cientifica
com discentes e egressos. O percentual de docentes com orientacdes concluidas e em
andamento permaneceu elevado, indicando o compromisso continuo com a formacao
de novos pesquisadores;

O fortalecimento da participacao discente na producao cientifica também foi
evidenciado pelo aumento no percentual de discentes com publicacbes em periddicos
cientificos, que cresceu 12,27%, atingindo 34,77%. O envolvimento dos discentes em
eventos cientificos também apresentou um crescimento expressivo, com 71,02% dos
discentes publicando trabalhos em anais de eventos. No campo da inovacao, o
percentual de discentes com registros de patentes mais do que dobrou, atingindo um
crescimento de 132,45%.

Os dados evidenciam o avanco continuo do Programa de PoOs-Graduacao em
Odontologia da UFC na qualificacéo de sua producao académica e na ampliacdo do
impacto de sua pesquisa. O crescimento expressivo dos indicadores cientificos, aliado
ao aumento na participacao discente e a consolidacao da internacionalizacao e
inovacao, reafirma a exceléncia do programa e sua compatibilidade com parametros de
programas de exceléncia académica e cientifica.
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A UFC realizou, de 31 de janeiro a 8 de marco de 2024, a Primeira Avaliacao Institucional da
Pos-Graduacgao, uma iniciativa conjunta da Coordenadoria de Planejamento Estratégico e
Avaliacao (CPAV) da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG) e da Comissao Propria
de Avaliacao Institucional (CPA) da Instituicao. O objetivo foi reunir dados sobre a qualidade dos
cursos de pos-graduacao para fins de avaliacdo e evolucao.

Os questionarios de avaliacao, construidos com a participacao da CPAV, CPA e coordenadores
de PPGs da UFC, foram disponibilizados para docentes, estudantes, técnicos e egressos que
ingressaram na UFC nos programas de pds-graduacao a partir de 2012. Esses instrumentos
avaliaram varias dimensdes consideradas pela CAPES nas avaliacbes dos PPGs. Para tanto, foram
usados 0s e-mails cadastrados no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA) da UFC, garantindo a acuracia na coleta das informacoes dos usuarios. A forma de
coleta das respostas dos usuarios garantiu o anonimato, utilizando uma ferramenta de software
de codigo aberto considerada segura e que permite o anonimato sem comprometer a acuracia.
Os instrumentos de avaliacdao foram construidos com a participacao da CPA da UFC e dos
coordenadores de PPGs da UFC.

A avaliacdo objetivou captar a qualidade da formacdo discente, um dos papéis da pos-
graduacao no Brasil, e compreender melhor os potenciais, as habilidades e competéncias
desenvolvidas nos cursos de mestrado e doutorado na UFC. Também contribuiu para identificar
necessidades de infraestrutura, capacitacdo de professores, atualizacdo de curriculos e
adequacao dos programas as demandas sociais e do mercado de trabalho.

O publico-alvo da avaliacao incluiu discentes, docentes, egressos e técnicos. Para os discentes,
um total de 6.259 alunos estavam habilitados a participar, dos quais 2.532 responderam ao
questionario, representando 41,3%. No caso dos docentes, entre 1.766 habilitados, 937
participaram do processo, resultando em uma taxa de 53%. Para os egressos, 13.301 estavam
habilitados, e 2.964 deles responderam ao questionario, totalizando 21,8%. Quanto aos técnicos,
376 estavam habilitados, com 127 respondentes, o que representa 33,8%. As metas de
participacao estabelecidas eram audaciosas: 55% para discentes, docentes e técnicos, e 50%
para egressos. Embora essas metas nao tenham sido alcancadas, os percentuais de participacao
foram considerados muito bons, indicando um engajamento significativo da comunidade
académica na avaliacdo. Os resultados quantitativos e qualitativos foram compilados e enviados
para as comissdes de coordenacao de cada programa de pods-graduacao, bem como para
diretores de centros/faculdades da UFC.
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Posteriormente, essas informacdes foram discutidas no Il Semindrio de Planejamento
Estratégico e Avaliacao da Pds-Graduacao da UFC, ocorrido em 29 de agosto, nos auditérios da
PRPPG-UFC e do CEI-UFC https://www.even3.com.br/ii-seminario-de-planejamento-estrategico-
e-avaliacao-da-pos-graduacao-da-ufc-484075/. O evento, que deu continuidade ao | Seminario
de 2023, contou com 112 participantes dos 89 PPGs da UFC e teve como foco a construcao de
um planejamento estratégico eficaz para a Pds-Graduacao Stricto Sensu da Universidade. A
programacao do seminario incluiu palestras sobre avaliacao institucional, debates sobre os
principais resultados da avaliacao e discussdes sobre o aprimoramento dos instrumentos de
avaliacdo usados na Primeira Avaliacdo. Além disso, workshops praticos foram realizados para
auxiliar na elaboracao e preenchimento do Plano de Desenvolvimento da Unidade. O seminario
proporcionou uma oportunidade valiosa para a colaboracao entre PRPPG e a CPA e as
coordenadorias responsaveis pelo planejamento estratégico da UFC, refletindo o compromisso
com a melhoria continua da instituicao.

Um destaque do evento anteriormente mencionado foi a apresentacdo do Manual de
Desdobramento da Estratégia, resultado de uma parceria entre a CPAV-PRPPG e a equipe
responsavel pelo PDI da UFC (Coordenacao de Gestao Estratégica da UFC). O manual, que esta
disponivel no sitio da UFC, pode ser acessado através do seguinte link:
https://pdi.ufc.br/pt/desdobramento-da-estrategia/. Em 2024, além do Manual, foram
disponibilizados dois documentos: 1) Template Plano de Desenvolvimento da Unidade -
Programas de P&s-Graduacao (Word) e 2) Template Plano de Desenvolvimento da Unidade -
Programas de Pd&s-Graduacao (Excel). Esses recursos visam auxiliar os PPGs da UFC na
consolidacdo de seus respectivos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU), a partir do
desdobramento da estratégia do PDI 2023-2027 da UFC. Os templates estao disponiveis como
anexos dos Manuais de Desdobramento da Estratégia no site do PDI, juntamente com arquivos
editaveis, permitindo que as unidades os utilizem na estruturacao de seus PDUs. O segundo
documento é voltado para o estabelecimento e a escolha de indicadores de metas e seu
acompanhamento.

Os resultados da participacao do PPGO nessa autoavaliacao institucional foram fundamentais
para a construcao do presente documento, visto que suas reflexdes nortearam as discussoes
dos docentes, discentes, egressos, TAEs e comité avaliador externo que participaram do
planejamento estratégico.
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Para fins de sintese dos resultados, as questdes contidas no formuldrio de autoavaliacao
institucional foram agrupadas em eixos tematicos sequndo os topicos abordados: comunicacao
e divulgacdo (PPGO e PRPPG-UFC), infraestrutura, ensino e formacao académica, orientacao e
pesquisa, internacionalizacao, inclusao e acdes afirmativas, impacto social e sustentabilidade, e
avaliacao institucional e planejamento.

A seguir, segue analise dos dados coletados por eixo tematico relativos ao PPGO:

a) Comunicacdo e divulgacdo

A avaliacao da comunicacdo interna e dos canais de divulgacao demonstrou a eficiéncia do
programa em fornecer informacoes relevantes de maneira acessivel. Com destaque para o site e
0 e-mail institucional, esses canais foram reconhecidos como fortes potencialidades.

Outro ponto de destaque destacado pelos respondentes foi o perfil do Instagram do PPGO, o
qual atua como um canal direto e dinamico para compartilhar informacdes institucionais, como
editais, eventos académicos, conquistas cientificas, e oportunidades de mobilidade académica.
Contudo, identificaram-se oportunidades para otimizar a presenca digital em plataformas como
YouTube, Facebook e Instagram.

b) Infraestrutura

Este eixo avaliou a qualidade das instalacdes fisicas e tecnoldgicas do PPGO e a maioria das
questoes relacionadas obtiveram respostas entre muito satisfeito e satisfeito, denotado sua
potencialidade. Apesar de resultados satisfatorios em laboratérios e clinicas, foi identificada a
necessidade de ampliar a acessibilidade para pessoas com deficiéncia e reforcar a seguranca
dos espacos.

A partir dessa constatacao, essas demandas foram integradas ao planejamento estratégico do
programa, que prioriza a exceléncia na infraestrutura como suporte a formacao e pesquisa.
Durante o quadriénio em tela, a docente permanente do Programa, Profa. Thyciana Rodrigues
Ribeira, atual coordenadora do curso de Odontologia da Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (FFOE) da UFC e agente suplente de acessibilidade da UFC, contribuiu
decisivamente nas acdes que culminaram nas obras de construcao do primeiro elevador do
prédio do curso de Odontologia da UFC.
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¢) Ensino e formacdo académica

De acordo com as respostas obtidas, é possivel observar que o PPGO demonstrou forte
alinhamento entre suas disciplinas e as demandas académicas e profissionais, contribuindo
significativamente para a formacao ética, técnica e cientifica dos discentes. As respostas a este
eixo destacaram a exceléncia dos critérios de avaliacdo, da bibliografia e do corpo docente,
enquanto apontou oportunidades para expandir a oferta de disciplinas optativas e fortalecer a
abordagem de empreendedorismo e inovacao.

Com base nessa reflexdao, ainda em 2024, o PPGO criou e ofertou uma disciplina de
empreendedorismo e inovacao, atendendo a essa demanda observada no processo de
autoavaliacao, a qual contou com a participacao de uma docente externa (Profa. Denise S& Maia
Casseli) e assessora especial da presidéncia da Fundacao Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP).

Além disso, visando diversificar o rol de disciplinas ofertadas, conforme apontado no
questiondrio como uma necessidade identificada pelos respondentes, foi criada a disciplina
"Inteligéncia Artificial em Ciéncias da Saude", ofertada em 2024, e incluida a disciplina optativa
"Fotografia Odontoldgica”, atendendo a uma demanda frequente dos alunos.

d) Orientacdo e pesquisa

A relacao orientador-orientando foi amplamente reconhecida entre os respondentes como um
ponto de exceléncia, com altos niveis de satisfacdo em relacdo a qualidade das orientacdes e ao
incentivo a producao cientifica e participacao em eventos.

O fortalecimento da integracao com programas de iniciacao cientifica reflete o compromisso
do PPGO com a formacao de base sélida e integrada entre graduacao e pds-graduacao.

e) Internacionalizacdo

A internacionalizacao do PPGO se apresenta como um diferencial estratégico, o que pode ser
denotado a partir do perfil de respostas relativas a avancos em mobilidade académica, parcerias
internacionais e recepcao de discentes estrangeiros.

Apesar das conquistas, areas como cotutela, dupla diplomacao e maior fomento a participacao
em eventos internacionais foram identificadas como oportunidades de aprimoramento para
consolidar a projecao global do programa.



ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

f) Inclusdo e agcées afirmativas

As politicas de acdes afirmativas e inclusao foram avaliadas como efetivas e impactantes,
destacando a reserva de vagas para grupos minoritarios e prioridade na distribuicao de bolsas a
discentes em vulnerabilidade econdmica.

O conjunto das respostas as questoes relativas a esse eixo tematico reforcam que o PPGO estd
comprometido em expandir essas iniciativas, garantindo que a inclusao permaneca um pilar de
sua politica institucional, em consonancia com as demandas contemporaneas de equidade.

g) Impacto social e sustentabilidade

A autoavaliacao evidenciou a contribuicao do programa para a sociedade em dreas como
inovacao, criacao de produtos e politicas publicas.

A sustentabilidade e a acessibilidade emergiram como campos prioritarios para maior
integracao no planejamento estratégico, visando reforcar o impacto social e ambiental do
programa.

h) Avaliacao institucional e planejamento

As respostas referentes a avaliacao de processos administrativos e académicos revelou alto nivel
de organizacao e clareza em procedimentos como distribuicao de bolsas e agendamento de
defesas.

A percepcao dos respondentes reafirma o compromisso do PPGO com a transparéncia e a
eficiéncia na gestao académica, elementos essenciais para a consolidacao de uma cultura de
exceléncia continua.
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Considerando as metas estabelecidas no planejamento estratégico delineado na ultima
Avaliacao Quadrienal da CAPES, indicadores extraidos da Plataforma Stela Experta que
evidenciam a trajetdria ascendente do PPGO-UFC nos ultimos anos, bem como resultados da
autoavaliacao institucional, torna-se fundamental a formulacdo de um planejamento
estratégico robusto e orientado para exceléncia no periodo de 2025-2028. Esse planejamento
devera consolidar a posicao do programa como referéncia nacional e internacional, garantindo
a continua qualificacdo da producdo cientifica, expansao da cooperacao académica e
fortalecimento da inovacao e impacto social. Além disso, visa potencializar sua insercao no
cenario global e ampliar sua relevancia académica e cientifica, de modo a viabilizar sua
ascensao para conceitos superiores na avaliacao da CAPES.

A partir da analise dos resultados anteriormente descritos, os principais fundamentos que
subsidiaram a necessidade do presente planejamento estratégico incluem:

& Consolidacao e Qualificacdo da Producao Cientifica
& Fortalecimento da Inovacao e Propriedade Intelectual
& Expansao da Internacionalizacao

& Quialificacao e Impacto da Formacao Discente

& Impacto Social e Relacdao com a Sociedade
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Para estruturar seu planejamento, o PPGO-UFC adota como referéncia o Mapa Estratégico da
UFC, disponivel no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027:

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

tecnologia e n

para uma sociedada mais

Resultados para o i Jastacar-se, nacional @ internacionalmaente, pelo desenvohimento da
a sociedads fc 30 discenta Hencia. tecnologia, inovacdo & empreandedonsmo

Fortalecer a cultura, a ner

UFC

ar iINfraestiruluras prechal noansnca
Aprimorar 8 infragstrutura, 0s Sistemas & | ) 3, Com foco NE economic
1 na UFC.
Processos
intermos

Aumentar a eficiéncia, a elicacia e a efatividade dos

da gastac, coninbuandd para a entraga de valc

Disponivel em https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

O Mapa Estratégico sintetiza a missao e a visao da UFC, bem como os principios norteadores
que orientam sua atuacdo. Além disso, o documento organiza os objetivos estratégicos da
universidade em trés perspectivas fundamentais: resultados para a sociedade, processos
internos e pessoas. Cada perspectiva possui seus Objetivos Estratégicos-OEs correspondentes
(retangulos brancos).

Assim, todas as acoes planejadas pelo PPGO-UFC estao alinhadas ao Mapa Estratégico da UFC e
ao PDI 2023-2027, garantindo a consonancia entre o desenvolvimento do programa e 0s
objetivos institucionais. Esse alinhamento reforca o compromisso do PPGO com a qualidade
académica, a inovacao cientifica e tecnoldgica, a internacionalizacao e a formacao de capital
humano altamente qualificado.
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Ainda como referencial estratégico institucional, tem-se a Cadeia de Valor da UFC, que
representa um modelo estruturado que descreve 0s macroprocessos institucionais,
organizando-os em trés grandes categorias: gerenciais, de suporte e finalisticos. Essa estrutura é
essencial para compreender como 0s processos institucionais se interconectam e contribuem
para a realizacdao da missao da UFC. A Cadeia de Valor estd disponivel no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 e pode ser acessada em https://pdi.ufc.br/pt/o-
pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/.
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Os macroprocessos institucionais sao organizados em:

« Gerenciais — Abrangem a governanca da UFC, incluindo formulacao estratégica, gestao de
desempenho e coordenacao administrativa e académica, assegurando alinhamento
institucional e melhoria continua.

o De Suporte — Garantem infraestrutura e apoio as atividades da instituicao, como gestao de
pessoas, financas, tecnologia e assisténcia estudantil.

 Finalisticos — Relacionam-se ao ensino, pesquisa e extensdo, focando na formacao
profissional, producao de conhecimento e impacto social.
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Em consonancia com os referenciais estratégicos institucionais ja descritos, a construcao do PDU
do PPGO-UFC também foi fundamentada em um conjunto de referenciais estratégicos
internos, que orientam o direcionamento do programa e asseguram sua coeréncia institucional
e exceléncia académico-cientifica. Esses referenciais representam a identidade do PPGO, sua
contribuicao para a sociedade e principios que guiam seu desenvolvimento.

Os principais referenciais estratégicos utilizados para a construcao do PDU em tela foram:

1.Missao - Formar capital humano altamente qualificado em odontologia, com sélida base
cientifica, capacidade de atuar em equipes multidisciplinares e de assumir postos de
lideranca, promovendo a exceléncia em pesquisa, ensino e extensdo, com foco na
mitigacao de problemas relacionados a satde bucal global.

2.Visao de Futuro - Ser reconhecido internacionalmente como centro de exceléncia em
pesquisa, qualificacdo profissional e ensino em odontologia, promovendo a inovagao e a
formacao de lideres capazes de transformar a pratica odontoldgica no Nordeste, no Brasil,
em palises da América Latina, bem como no eixo sul-sul.

3.Valor Gerado pelo PPGO - O valor gerado pelo programa esta diretamente relacionado
ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas, inovacao tecnoldgica e impacto social,
garantindo que suas acbes promovam beneficios concretos para a comunidade académica
e profissional.

4.Diretrizes Estratégicas e Alinhamento das Acées/Projetos — O planejamento do
PPGO-UFC foi fundamentado em diretrizes estratégicas que asseguram sua sinergia com os
objetivos institucionais da UFC, os critérios de avaliacao da CAPES e as politicas nacionais e
internacionais de pods-graduacao. A construcao do PDU foi pautado nos seguintes aspectos
avaliativos da CAPES: formacdao discente; producao de conhecimento/pesquisa;
Internacionalizacao; promocao da cultura da inovacao e propriedade intelectual; relevancia
social e impacto na sociedade.
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O Diagnéstico Situacional foi uma etapa essencial na construcao do PDU do PPGO-UFC,
pois fundamentou a formulacdo de estratégias eficazes para aprimorar a qualidade
académica, cientifica e institucional do PPGO (Anexo 6), garantindo seu alinhamento as
diretrizes da UFC, da CAPES e das politicas nacionais de pds-graduacao.

A metodologia adotada para o Diagndstico Situacional do PPGO foi estruturada com base
em uma abordagem participativa, utilizando dados quantitativos e qualitativos. As
ferramentas empregadas nesse processo foram a Matriz SWOT e a analise PESTEL:

Weakenesses

FRAQUEZAS

Situagbes, fendmenos
ou condigées internas
gue podem dificultar a
realizagao da Missao

Strengths

FORGAS

Fendmenos ou condigoes
internas capazes de
auxiliarem, por longo
tempo, o desempenho ou
o cumprimento da Missdo

Threats

AMEACAS

Fatores externos
organizagao, atuais o
potenciais, que poder
impactar negativament
sua Missdo efou se
desempenho

Opportunities

OPORTUNIDADES
Fatores externos a
organizagdo, atuais ou
potenciais, que podem
impactar  positivamente
sua Missdo efou seu
desempenho

PESTEL ANALYSIS
INFOGRAPHIC

Environmental
Factors

Economic
Factors

Political
Factors

Fonte das imagens: https://www.freepik.com/
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Na conducao do diagnostico situacional, procedeu-se com a coleta e andlise de dados
institucionais e académicos do PPGO-UFC, permitindo uma visao detalhada de seu
desempenho e evolugdo nos ultimos anos. Para isso, foram considerados os seguintes
aspectos:

Desempenho académico do programa, incluindo a evolucao das avaliacoes da CAPES e
indicadores como nota do programa nas ultimas avaliacdes da CAPES, producao
cientifica qualificada e impacto das pesquisas desenvolvidas.

Andlise de indicadores de desempenho institucional, considerando dados fornecidos
pela Plataforma Sucupira da CAPES, UFC e ¢rgaos de fomento (CNPg, FUNCAP, etc).
Estudo da infraestrutura do programa, verificando a adequacao dos laboratorios, salas
de aula, bibliotecas e recursos tecnoldgicos disponiveis para ensino e pesquisa.

Andlise de financiamento e sustentabilidade do programa, incluindo captacdo de
recursos externos, concessao de bolsas e investimentos em pesquisa.
Internacionalizacdo do programa, observando parcerias institucionais, mobilidade
académica e participacao em redes internacionais de pesquisa.

Insercao social e impacto das pesquisas do programa, avaliando a contribuicao do PPGO
para a sociedade, o mercado de trabalho e o desenvolvimento de novas tecnologias e
inovacoes odontoldgicas.

Além disso, de forma complementar e utilizando a anélise PESTEL, foram considerados os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nacoes Unidas, para uma
uma base robusta no Planejamento permitindo que o PPGO ndo apenas respondesse a
desafios externos, mas também contribuisse ativamente para um futuro mais sustentavel,
notadamente:
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FORCAS

Infraestrutura de pesquisa com laboratérios multiusudrios, compartilhados por
pesquisadores nacionais e de instituicées de ensino do exterior, e equipamentos
de ponta, garantindo suporte técnico-cientifico para o desenvolvimento de
investigacdes que representem avango no estado da arte

Linhas de pesquisa estrategicamente alinhadas as demandas regionais e
nacionais, contribuindo para a inovagao, o desenvolvimento cientifico e a
resolucao de desafios emergentes na area da Odontologia

Docentes permanentes do programa ocupando postos de lideranca académica e
cientifica em instituicdes nacionais e internacionais, evidenciando o protagonismo
do PPGO-UFC nesse cenario

Parcerias internacionais estratégicas fortalecidas, especialmente no ambito do
Programa CAPES PRINT, ampliando colaboracdes cientificas e oportunidades de
intercambio académico




FORCAS

Infraestrutura laboratorial e equipamentos préprios do PPGO, proporcionando
suporte adequado as linhas de pesquisa e desenvolvimento de projetos cientificos

Corpo docente altamente qualificado e diversificado, com expertise em multiplas
areas da Odontologia, atendendo as demandas dos projetos de pesquisa e
formacao académica, e com colaboragdes internacionais relevantes

Promocao da educacao continuada por meio de cursos organizados pelo PPGO,
com a participacao de professores visitantes do exterior e inclusao de egressos,
docentes, discentes e profissionais da drea odontoldgica

Infraestrutura adaptada para acessibilidade, com adequacao do curso de
Odontologia para discentes cadeirantes, garantindo inclusao e suporte para
futuros pés-graduandos com deficiéncia




FORCAS

27

Gestao ambientalmente responsavel, com digitalizacdo de processos seletivos e
administrativos, reduzindo o impacto ambiental e otimizando recursos
institucionais

Disponibilizacao de materiais educativos, como cartilhas institucionais sobre
prevencao de assédio, reforcando o compromisso com um ambiente académico
seguro e ético

Promocao da educacgao continuada por meio de cursos organizados pelo PPGO,
com a participacao de professores visitantes do exterior e inclusao de egressos,
docentes, discentes e profissionais da area odontoldgica

Protagonismo na organizacao e promocao de eventos cientificos locais e
regionais, consolidando-se como referéncia na disseminagao do conhecimento,
fortalecimento da rede académica e estimulo a producao cientifica de alto
impacto

29

Capacidade de ofertar disciplinas alinhadas ao mercado de trabalho e formacao
moderna




FORCAS

Aproveitamento de tecnologias digitais para aprimorar 0 ensino e a pesquisa,
incluindo ferramentas de ensino remoto, inteligéncia artificial, analise de big data e
plataformas colaborativas

Novos horizontes com o Programa de Extensao da Educacao Superior na Pos-
Graduagao (PROEXT-PG) da CAPES




FRAQUEZAS

10

Desafio na captacdo de recursos externos, exigindo estratégias mais eficazes para
atracao de financiamento privado e estabelecimento de parcerias estratégicas com
o setor produtivo e institutos de pesquisa

Desafios na obtencao de feedback de egressos, especialmente os mais antigos, nos
processos de autoavaliacao institucional

Mecanismos que sejam padronizados para a coleta de dados sociograficos que
contemplem diferentes identidades de género e o uso do nome social, dificultando
a implementacao de politicas institucionais mais inclusivas

Disseminacao de produtos técnicos e bibliograficos resultantes de acdes de
extensdo vinculadas ao programa de pés-graduacdo para fortalecer o impacto
académico e social dessas atividades

Recursos orcamentarios restritos para suporte a traducao e revisao de produtos
técnicos e bibliograficos para a lingua inglesa




FRAQUEZAS

Oferta insuficiente e assimétrica de bolsas de estudo para atender a demanda
12 | crescente dos estudantes e nUmero aumentado de ingressantes a cada processo
seletivo

14 | Captacdo de fomento por agéncias de pesquisas sediadas no exterior




OPORTUNIDADES

A expansao dos investimentos em ciéncia e tecnologia, impulsionada por politicas
publicas que valorizam a pdés-graduacao e a producdo cientifica, representa
oportunidade estratégica para o PPGO-UFC. O Programa pode ampliar projetos de
2 | pesquisa, captar recursos por editais publicos e fortalecer parcerias com
universidades e institutos de pesquisa. O fomento a pds-graduacao também
permite atrair talentos qualificados e potencializar a inovacao, consolidando a
lideranca do PPGO em solugdes tecnoldgicas avangadas.




OPORTUNIDADES

Aproximar-se da sociedade pode ampliar o apoio publico, atrair parceiros e
fortalecer a reputacao do Programa como comprometido com o avanco cientifico
4 | e seu impacto social. Além disso, o reconhecimento da ciéncia como pilar do
desenvolvimento favorece colaboracgodes interdisciplinares e amplia a influéncia do
PPGO no cenario nacional e internacional.

Ampliar a colaboracao com politicas publicas, atuando no desenvolvimento de
estratégias educacionais, ambientais, tecnoldgicas e de saude, fortalece o impacto
social e institucional do PPGO-UFC. Alinhar iniciativas as prioridades
governamentais garante maior alcance e relevancia dos produtos gerados.




OPORTUNIDADES

A expansao do ensino de pds-graduacao para o formato hibrido ou online
representa uma oportunidade estratégica para facilitar o acesso de profissionais
que atuam no mercado de trabalho e promover a educacao continuada. O PPGO-
UFC pode utilizar tecnologias digitais e ensino a distancia para atender a crescente
demanda por capacitacdo no Stricto Sensu. A adocao do formato hibrido ou
online reforca sua inovacao, alinhamento as tendéncias educacionais globais e
competitividade na pds-graduacdao, ampliando seu impacto na formacao de
profissionais qualificados.




OPORTUNIDADES

O uso de inteligéncia artificial e aprendizado de maquina na analise de dados
clinicos e laboratoriais aumenta a eficiéncia, precisao e impacto das pesquisas.
Essa abordagem permite processar grandes volumes de dados com rapidez,
acelerando descobertas terapéuticas e aprimorando diagndsticos em saude bucal.

A ampliacao da colaboracao com instituicdes da América Latina e paises de lingua
portuguesa fortalece redes regionais de pesquisa e amplia o impacto internacional
do PPGO. Parcerias, intercambios académicos e projetos conjuntos abordam
desafios comuns, facilitam o acesso a financiamentos, aumentam a visibilidade
cientifica e enriquecem a producdo académica. Essa atuacao posiciona o PPGO
como um hub de conhecimento e inovacao, impulsionando o desenvolvimento
regional e a integracao cientifica global.




AMEACAS

Reducao de investimentos publicos em pesquisa e pds-graduagao, aumentando a
necessidade de captar recursos de fontes alternativas

Exigéncias crescentes de 6rgaos reguladores e do meio académico por
produtividade e impacto cientifico, reforcando a importancia de estratégias para
ampliacao da relevancia das pesquisas do programa

Competicdo acirrada por financiamento para pesquisas, exigindo estratégias
avancadas para captacao de recursos e diversificacao de fontes de fomento

Burocracia e requisitos institucionais para formalizacdao de parcerias internacionais,
demandando planejamento estratégico para otimizacao desses processos

RestricOes financeiras para missdes no exterior e projetos internacionais, limitando
a troca de conhecimento global




AMEACAS

Desafios na conciliacdo entre mobilidade académica e compromissos profissionais,
exigindo flexibilizacao e planejamento adequado

Fuga de talentos: Migracao de docentes e discentes para instituicdes estrangeiras
devido a melhores condi¢des de pesquisa e remuneragao

Dificuldade em estabelecer conexdes entre a pesquisa académica e a aplicacao
pratica em empresas e industrias

Dependéncia de recursos publicos: Falta de diversificacdo no financiamento pode

19 3 . - a
tornar o PPGO vulnerdvel a cortes e instabilidades econOmicas
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Objetivos, acdes e indicadores do PDU do PPGO estao descritos a seguir. As metas de
cada indicador podem ser acessadas neste link (clique aqui).

Objetivo estratégico do PPGO: Garantir que o PPG esteja alinhado com as
diretrizes da area de conhecimento

» Objetivo estratégico correspondente do PDI: Aprimorar a formacao discente.

» Programa do PDI: Propostas formativas flexiveis e arranjos curriculares modernos.

Ac¢do 1 para atingir o objetivo: Revisar constante da matriz curricular, adequando-a as demandas
da drea.

Indicadores da acao:

- Numero de revisoes realizadas.

- Percentual de componentes curriculares atualizados ou adicionados.

- Percepcao dos docentes sobre a adequacao dos conteldos as diretrizes da area de
conhecimento.

Planejamento da acao/Responsavel: Inicialmente serd realizada analise prévia da matriz
curricular pela Comissao de Coordenacdao do PPGO e, sequencialmente, serao realizadas
oficinas pedagodgicas com o corpo docente/discente/técnicos administrativos para
estabelecer alteracbes necessarias.

Acdo 2 para atingir o objetivo: Envolver o corpo docente na atualizacdo curricular.

Indicadores da acao:

- Porcentagem de participagcao do corpo docente nas reunides de atualizacao
curricular/oficinas pedagdgicas.

- Numero de horas de capacitacdo ou treinamento oferecidas ao corpo docente sobre as
atualizacdes curriculares.

- NUmero de novos componentes curriculares propostos pelos docentes.

Planejamento da acao/Responsavel: Serd realizada a semana pedagdgica do PPGO,
organizada pela Comissao de Coordenacdo, que incluird a acolhida aos novos discentes e
oficina didatico-pedagdgica com o colegiado do programa para capacitacao interna.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1HvvSC2KFO99GV_CmRU6571uFb7f4nmtf/view?usp=sharing
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Acdo 3 para atingir o objetivo: Incentivar a participacao de docentes e discentes na autoavaliagdo.
Indicadores da acao:

- Percentual de docentes e discentes que avaliam positivamente a adequacao do curriculo
em relacao as necessidades académicas.

- Percentual de docentes e discentes que participam do processo de autoavaliacdo em
relacao ao total de docentes e discentes no programa.

- Percentual de resposta dos questionarios de autoavaliacao.

Planejamento da acao/Responsavel: Ao final do processo de revisao da matriz curricular, sera
aplicado formulario online para a referida avaliacdo pela CPA do PPGO.

Acdo 4 para atingir o objetivo: Estimular a colaboracdo interdisciplinar.

Indicadores da acao:

- NUmero de disciplinas com perfil trans- e/ou multidisciplinar relacionados a area do
conhecimento.

- Numero de parcerias estabelecidas com outras instituicbes para colaboracoes
interdisciplinares.

Planejamento da acao/Responsavel: A Coordenacao do PPGO ird propor discussdes sobre
importancia de colaboracdes internacionais; divulgar editais dessa natureza entre docentes.

Objetivo estratégico do PPGO: Assegurar um corpo docente qualificado e
comprometido

« Objetivo estratégico correspondente do PDI: Aprimorar a formacao discente.
« Programa do PDI: Interdisciplinaridade na formacao docente e discente.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Incentivar a participacao em atividades de formacdao continuada.
Indicadores da acao:

- Numero de participacdes ou envolvimento em programas institucionais de
desenvolvimento docente.

- Numero de capacitacdes oferecidas anualmente sobre tematicas pertinentes, tais como
metodologias de ensino, avaliacao educacional e tecnologias educacionais.

Planejamento da acao/Responsavel: Envolvimento em atividades tais como projeto CASA
(UFC), PRINT, edital de internacionalizacao da FUNCAP, estdgio poés-doutoral, missoes
nacionais e/ou internacionais e eventos cientificos da area. Ademais, planeja-se realizar
oficinas didatico-pedagdgicas semestralmente abordando tais aspectos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
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Acdo 2 para atingir o objetivo: Apoiar a participacdo em eventos nacionais e internacionais.
Indicadores da acao:

- NUmero de docentes que participam de eventos cientificos.

- Numero de trabalhos cientificos apresentados por docentes do programa em eventos
cientificos relevantes.

- NUmero de palestras e cursos ministrados por docentes do programa em eventos
cientificos relevantes.

Planejamento da acdo/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estimular, por meio do
PROAP, a participacao de docentes em eventos de area; estimular docentes a aplicarem a
awards de eventos cientificos do exterior como forma de subsidio financeiro; estimular que
docentes, caso nao tenham recursos de fontes anteriormente citadas, a participarem de tais
eventos por recursos proprios como forma de investimento profissional e pessoal; Estimular,
por meio de informes institucionais e divulgacao em midias sociais do PPGO, que docentes
apresentem os resultados de pesquisas em eventos cientificos da area; Estimular palestras e
cursos a serem ministrados por docentes do programa em eventos cientificos relevantes.

Acdo 3 para atingir o objetivo: Incentivar a participacdo docente em editais de bolsas de
produtividade em pesquisa e/ou desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora.

Indicadores da acdo:

- Numero de docentes que submeteram propostas, foram contemplados em editais ou
evolufram de nivel/categoria.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estimular, por meio de
informes institucionais e divulgacao em midias sociais do PPGO, que docentes submetam
propostas a bolsas de produtividade em pesquisa gerenciadas por agéncias de fomento a
pesquisa.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
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Objetivo estratégico do PPGO: Promover a formacao ética e responsavel dos
discentes

« Objetivo estratégico correspondente do PDI: Aprimorar a formacao discente.

« Programa do PDI: Exceléncia na formacao discente e impacto da pds-graduacao.
Acdo 1 para atingir o objetivo: Discutir integridade em pesquisa e ética profissional.
Indicadores da acao:
- NUmero de cursos e seminarios sobre ética na pesquisa e pratica odontoldgica.
- Percentual de casos de ma conduta ética reportados e resolvidos.
- Percepcao positiva dos discentes sobre a importancia da ética no contexto da pesquisa
odontoldgica.
Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird propiciar atividades sobre
ética na pesquisa e pratica odontoldgica; torna-la  componente  obrigatorio;
|dentificar/acompanhar casos de ma conduta ética reportados e resolvidos; Avaliar a
percepcao dos discentes sobre a importancia da ética no contexto da pesquisa odontoldgica
por meio da aplicacdo de formuldrios no transcurso da disciplina de Etica, por pesquisas
relacionadas e essa tematica, bem como durante avaliacdo institucional /autoavaliacao do
PPGO.

Objetivo estratégico do PPGO: Proporcionar o alinhamento entre Formacao
Académica e Demanda do Mercado
o Objetivo  estratégico correspondente  do PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Empreendedorismo inovador.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Oferecer cursos e treinamentos que desenvolvam habilidades
desejadas no mercado, como gestdo, lideran¢a, empreendedorismo e competéncias digitais.
Indicadores da acao:

- Numero de discentes/docentes/técnicos que participam de eventos que desenvolvam
habilidades desejadas no mercado, como gestao, lideranca, empreendedorismo e
competéncias digitais.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estimular a participacao de
discentes/docentes/TAEs em tais eventos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true

Cli i i i Planilh
PLANEJAMENTO @ e

2025-2028

Objetivo estratégico do PPGO: Acompanhar Carreira dos Egressos
« Objetivo estratégico correspondente do PDI: Aprimorar a formacao discente.
« Programa do PDI: Avaliacao dos cursos de pds-graduacao.

Acdo 1 para atingir a meta: Monitorar a progressdo na carreira dos egressos e coletar dados sobre o
mercado de trabalho.

Indicadores da acao:

- Percentual de contratacao de profissionais no mercado em privados.

- Percentual de contratacdo de profissionais no mercado em servicos publicos.

- Percentual de contratacao de profissionais na academia.

- Proporcao de egressos que relatam estar satisfeitos com sua carreira atual e com a formacao
recebida durante o programa de pos-graduacao.

- Percentual de egressos envolvidos em atividades de impacto comunitario e profissional.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao e CPA do PPGO irdo aplicar questionarios
por meio de formularios online, enviados através de listas de emails e divulgados em midias
sociais, que permitam aferir dados de empregabilidade dos egressos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
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Objetivo estratégico do PPGO: Fomentar Pesquisa de Alta Qualidade
o Objetivo  estratégico correspondente  do PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Internacionalizacao.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Estimular a pesquisa interdisciplinar.

Indicadores da acao:

- NUmero de parcerias estabelecidas.

- NUmero de projetos de pesquisa que envolvem colaboracao entre diferentes disciplinas
dentro e fora do programa de pds-graduacao.

- NUmero de eventos académicos, organizados ou participados pelo programa, que abordam
temas interdisciplinares.

Planejamento da acao/Responsavel: Estimular o desenvolvimento de pesquisas com foco na
interdisciplinaridade pelo corpo docente; Coordenacao do PPGO ira aferir na Plataforma
Sucupira projetos de pesquisa que envolvem colaboracao entre diferentes disciplinas dentro
e fora do programa de poés-graduacao; Estimular a realizacao de eventos académicos,
organizados ou participados pelo programa, que abordam temas interdisciplinares.

Acdo 2 para atingir a meta: Fomentar o crescimento da producao cientifica da drea.

Indicadores da acao:

- NUmero de Indicadores de Producdo Cientifica de plataformas como a Stela Experta PG
maiores que PPGs da area.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird aferir regularmente, por meio
da Plataforma Sucupira e a plataforma Stela, indicadores de producéo cientifica do programa.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true

Cli i i i Planilh
PLANEJAMENTO | I——"

2025-2028

Acdo 3 para atingir o objetivo: Oferecer suporte e orientacdo na preparacdo de artigos para
publicacao.

Indicadores da acao:

- NUmero de cursos/disciplinas/seminarios em eventos que oferecem suporte e orientacao na
preparacao de artigos para publicacao.

- Numero de artigos cientificos redigidos em inglés, enviados por docentes do PPGO para o
Laboratério de Edicdo, Traducao e Revisao de Textos Académicos (LETRARE) da UFC.
Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird divulgar/promover
cursos/disciplinas/semindrios em eventos que oferecem suporte e orientacao na preparagao
de artigos para publicacao. Inicialmente, divulgar para a comunidade académica os servicos
prestados pelo o Laboratério de Edicao, Traducao e Revisao de Textos Académicos (LETRARE)
da UFC; em paralelo, solicitar aos docentes que informem periodicamente o ndmero de
artigos cientificos que foram enviados para apreciacao por tal servico institucional, bem como
suas percepcoes sobre 0 servico executado.

Acdo 4 para atingir o objetivo: Acompanhar reqularmente os produtos derivados das dissertacoes e
teses defendidas.

Indicadores da acao:

- NUumero de producdes bibliograficas e/ou produtos técnico-tecnoldgicos derivados das
dissertacoes e teses, indicando o impacto e a disseminacao dos resultados das pesquisas.
-Percentual de satisfacao dos examinadores com a qualidade das dissertacoes e teses.

- NUmero de menc¢des a areas de melhoria nos relatérios de avaliacao.

Planejamento da acao/Responsavel: Comissao de Coordenacao ird aferir o numero de
producbes bibliograficas e/ou produtos técnico-tecnoldgicos derivados das dissertacoes e
teses por meio de consulta a docentes, discentes, plataforma Sucupira e software Stela, bem
como utilizar de formularios online que permitam docentes e discentes indicarem o impacto
e a disseminacao dos resultados das pesquisas; Criar um formuldrio eletrénico para ser
aplicado ao final do processo avaliativo dos trabalhos de conclusao pela banca examinadora,
contendo elementos que possam aferir a qualidade das dissertacdes e teses avaliadas,
incluindo pontos fortes, areas de melhoria e potencial impacto para avanco da area.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
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Objetivo estratégico do PPGO: Estimular a producao de artigos em periodicos de
alto impacto
o Objetivo  estratégico correspondente  do PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Aprimoramento da pesquisa na UFC.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Incentivar a participacdo do PPGO-UFC em projetos multicéntricos,
colaborando com outras instituicbes nacionais e internacionais para aumentar a robustez
metodoldgica das pesquisas.

Indicadores da acao:

- NUmero de projetos multicéntricos com participacao do PPGO-UFC.

- Percentual de publicacdes oriundas desses projetos em periddicos Qualis AT e A2
Planejamento da acao/Responsavel: Participacao ativa dos docentes e discentes em projetos
colaborativos

Objetivo estratégico do PPGO: Ampliar a colaboracao internacional em pesquisa e
ensino
o Objetivo  estratégico correspondente do  PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
» Programa do PDI: Internacionalizacao.

Acdo 1 para atingir a meta: Estabelecer convénios e parcerias com instituicdes reconhecidas
internacionalmente.

Indicadores da acao:

- NUmero de convénios e projetos conjuntos assinados.

- Percentual de fomento de agéncias estrangeiras.

Planejamento da acdo/Responsavel: Subsidiado pela PRPPG e PROINTER, estabelecer
convénios internacionais e estimular o desenvolvimento de pesquisas bilaterais entre o PPGO
e pesquisadores do exterior; estimular a submissao de projetos de cooperacao internacional
subsidiados por editais de agéncias de pesquisa; Estimular a submissao de projetos de
cooperacao internacional subsidiados por editais de agéncias de pesquisa internacionais.
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Acdo 2 para atingir o objetivo: Encorajar e subsidiar a participacdo de docentes e discentes em
projetos conjuntos de pesquisa com parceiros internacionais.

Indicadores da acao:

- NUmero de publicacbes conjuntas com parceiros internacionais.

Planejamento da acao/Responsavel: Estimular o desenvolvimento de pesquisas bilaterais
entre o PPGO e pesquisadores do exterior; estimular a submissao de projetos de cooperacao
internacional subsidiados por editais de agéncias de pesquisa.

Objetivo estratégico do PPGO: Aumentar a mobilidade académica de estudantes e
docentes
o Objetivo  estratégico correspondente  do PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Internacionalizacao.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Encorajar membros do PPG a concorrerem a bolsas/auxilios para
intercambios curtos e longos, para docentes e estudantes.

Indicadores da acao:

- NUmero de docentes participantes em programas de intercambio (visitas técnicas, pos-
doutorado, professor visitante no exterior).

- NUmero de discentes (mestrado e doutorado sanduiche) em mobilidade académica.

- NUmero de pesquisadores estrangeiros/do exterior recrutados por ano.

- Ndmero de bolsas ou auxilios concedidos para intercambios curtos e longos aos membros
do programa.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estimular docentes do PPGO a
participarem de editais que subsidiem programas de intercambio; Estimular a participacao de
pos-graduandos em programas de mobilidade académica internacional; Submeter a agéncias
de fomento, por meio de editais especificos, bem como a cotas de bancada da PRPPG-UFC,
propostas para captacao de professores visitantes do exterior; Submeter a agéncias de
fomento, por meio de editais especificos, propostas para captacao de bolsas ou auxilios para
intercambios curtos e longos aos membros do programa.
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Acdo 2 para atingir o objetivo: Estimular a participacdo em editais estratégicos de
internacionalizacao como DINTER/MINTER e Move La America/CAPES.

Indicadores da acao:

- Numero de projetos DINTER ou MINTER internacional.

- Ndmero de orientacdes pelo Edital Move La America/CAPES.

- Produtos advindos de editais estratégicos de internacionalizacéo.

Planejamento  da  acao/Responsavel:  Coordenacao do PPGO ird avaliar a
razoabilidade/submeter propostas e acompanhar o andamento das acdes a longo prazo.

Acdo 3 para atingir o objetivo: Estimular a implementacdo de programas de cotutela e
coorientacao internacional.

Indicadores da acao:

- Numero de teses coorientadas internacionalmente.,

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estimular docentes do PPGO a
estabelecerem parcerias internacionais que propiciem coorientacdes de teses; Inicialmente, se
apropriar dos processos e procedimentos para firmar acordos de cotutela junto a
PROINTER/UFC. Em seguida, procurar IES do exterior potenciais para o estabelecimento de
acordos dessa natureza. Por fim, seguir os tramites legais necessarios para a celebracao desses
convénios; Fomentar acordos de cotutela e estimular que discentes em doutorado sanduiche
participem dessa modalidade de estudo; Desenvolver artigos cientificos, capitulos de livros ou
outras publicacdes resultantes de colaboracdes entre estudantes e docentes do programa e
suas contrapartes internacionais decorrentes do acordo de cotutela/coorientacao
internacional.

Acdo 4 para atingir o objetivo: Fomentar um ambiente multicultural dentro do PPG.

Indicadores da acao:

- NUmero de estudantes e docentes de nacionalidades diferentes ativos no programa.
Planejamento da acao/Responsavel: Com apoio da PRPPG, Coordenacao do PPGO ird aplicar a
editais de selecao do GCUB/OEA para captacao de alunos estrangeiros, bem como captar tais
alunos por meio das selecoes regulares do PPGO.

Acdo 5 para atingir o objetivo: Organizar eventos internacionais, como conferéncias e workshops,
que promovam o intercambio cultural e cientifico.

Indicadores da acao:

- NUmero de eventos internacionais realizados pelo PPG.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacdo do PPGO ird planejar e ofertar meeting
internacionais de forma online.
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Objetivo estratégico do PPGO: Fortalecer o uso de linguas estrangeiras na
comunidade académica
o Objetivo  estratégico correspondente do  PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Internacionalizacao.
Acdo 1 para atingir o objetivo: Estimular a oferta de cursos de curta duragdo e disciplinas de
idiomas focados na linguagem académica.
Indicadores da acao:
- Numero de Componentes curriculares em lingua estrangeira.
Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacdo do PPGO ird ofertar regularmente
componentes curriculares no idioma inglés.

Acdo 2 para atingir o objetivo: Requerer a participacdo em semindrios e a elaboracao de artigos em
inglés ou outra lingua relevante.

Indicadores da acao:

- Percentual de trabalhos publicados e apresentados em linguas estrangeiras.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estimular docentes a
desenvolverem cultura de semindrios em lingua inglesa e clube de leitura de artigos
cientificos junto a pods-graduandos e alunos de iniciacao cientifica, além de intensificar a

producao cientifica de qualidade na lingua inglesa ou outro idioma de relevancia para a area.
Objetivo estratégico do PPGO: Potencializar a visibilidade internacional do

programa
« Objetivo estratégico correspondente do PDI: Destacar-se, nacional e internacionalmente,
pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo.
« Programa do PDI: Internacionalizacao.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Desenvolver um portal bilingue ou multilingue para divulgagdo das
atividades do PPG.

Indicadores da acao:

- Métricas de alcance e engajamento no site do PPG.

Planejamento da acdao/Responsavel: Coordenacao ird abrir processo SEl junto a STI da UFC
para que seja subsidiado o site do PPGO e seu conteudo em outras linguas além do
portugués e inglés.
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Acdo 2 para atingir o objetivo: Utilizar as redes sociais e plataformas académicas internacionais
para promover os resultados do programa.

Indicadores da acao:

- Alcance das publicacdes e atividades em redes académicas e midias sociais.

Planejamento da acao/Responsavel: Desenvolver conteldos relacionados a acoes e produtos
relacionados ao PPGO.

Acdo 3 para atingir o objetivo: Incentivar a participagcdo docente em associacoes internacionais de
pesquisa, editoria de periddicos, avaliacdo ad hoc.

Indicadores da acao:

- Percentual de docentes em comités internacionais de pesquisa e atividades editoriais.
Planejamento da acao/Responsavel: Reforcar, junto ao corpo docente, a importancia da
participacao destes em associacdes internacionais de pesquisa, editoria de periddicos,
avaliacao ad hoc por meio de iniciativas da Coordenacao do PPGO.

Objetivo estratégico do PPGO: Promover/participar de Oficinas e Treinamentos
sobre Propriedade Intelectual
o Objetivo  estratégico correspondente do  PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Inovacao institucional.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Incentivar o Registro de Propriedade Intelectual.

Indicadores da acao:

- Ndmero de registros de patente.

- Cessao de direitos autorais.

- NUmero de cessoes de direitos autorais formalizadas por ano.

- Ndmero de registros de Software/Aplicativo (Programa de computador).

Planejamento da acao/Responsavel: Trabalho conjunto entre Coordenacao do PPGO e
docentes para estimular que pesquisas em desenvolvimento e projetos de pesquisa incluam
como objetivos a obtencao de registros de propriedade intelectual.
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Objetivo estratégico do PPGO: Fortalecer acoes de extensao no ambito do PPGO
» Objetivo estratégico correspondente do PDI: Fortalecer a extensao universitaria na UFC.
o Programa do PDI: Aperfeicoamento dos processos da extensao universitaria da UFC.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Promover a realizacdo e a formalizacdo de cursos de extensdo
voltados aos profissionais jd inseridos no mundo de trabalho para fortalecer a conexdo da
comunidade académica com os desafios profissionais com vistas a inovagdo de produtos e
processos (demanda do mercado).

Indicadores da acao:

- Percentual de acbes de extensao desenvolvidas com a participacao de discentes da PPGO.

- Numero de cursos de atualizacao para profissionais da salde e discentes de pds-graduacao
em Odontologia.

Planejamento da acao/Responsavel Coordenacao do PPGO ird entrar em contato com a
Secretaria de Saude e identificar demandas de capacitacao para os dentistas da rede de
atencao; Fortalecer o projeto PROEXT-PG.

Objetivo estratégico do PPGO: Estimular a integracao da graduacao com a pos-
graduacao e a extensao
« Objetivo estratégico correspondente do PDI: Fortalecer a extensao universitaria na UFC
« Programa do PDI: Promocao da extensao na pés-graduacao

Acdo 1 para atingir o objetivo: Estimular a participacdo de graduandos em programas de pesquisa
e de extensdo.

Indicadores da acao:

- NUmero de alunos de graduacao atuando em programas de pesquisa e extensao em editais
ou programas especificos.

- Percentual de graduandos envolvidos em atividades de pesquisa e extensao em relacao ao
total de estudantes da graduacao

- NUmero de projetos registrados que incluiram graduandos como bolsistas ou voluntarios.

- Quantidade de trabalhos cientificos (artigos, resumos, pdsteres) ou apresentacbes em
eventos que contam com graduandos como coautores

-Percentual de estudantes que permanecem envolvidos em projetos de pesquisa e extensao
por mais de um semestre

- Nivel de satisfacdo dos estudantes com as atividades desenvolvidas.
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Planejamento da acao/Responsavel: Inserir o pds-graduando em acbes de extensao
universitdria coordenadas por docentes permanentes do PPGO, incluindo o programa
PROEXT-PG, aliando assisténcia a investigacao cientifica.

Acdo 2 para atingir o objetivo: Integralizar créditos de acoes de extensdo da graduacdo através da
disciplina de "Atividades complementares extensionistas no ambito do PPGO"

Indicadores da acao:

- NUmero de alunos que integralizaram créditos na disciplina "atividades complementares
extensionistas" no PPGO

Planejamento da acao/Responsavel: Concepcao da ementa, designacao de docente
responsavel, apreciacdéo no colegiado do PPGO, seguido por apreciacao em instancias
superiores.
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Objetivo estratégico do PPGO: Fomentar politicas de incentivo a capacitacao de
recursos humanos no PPGO
o Objetivo estratégico correspondente do PDI: Garantir a Exceléncia na Gestao de
Pessoas
« Programa do PDI: Desenvolvimento de pessoas

Acdo 1 para atingir o objetivo: Estimular docentes e TAEs a realizarem capacitac¢ées periodicas.
Indicadores da acao:

- Percentual de docentes e TAEs que fizeram capacitacoes

Planejamento da acao/Responsavel: Docentes participando de cursos de atualizacao, eventos
cientificos e pds-doutorado; TAEs participando de cursos de capacitacdo e gestao de recursos
humanos por meio de incentivo da Coordenacao do PPGO.

Objetivo estratégico do PPGO: Implementar uma cultura de sustentabilidade
ambiental voltada a gestao de residuos decorrentes da pratica odontoldgica
o Objetivo estratégico correspondente do PDI: Garantir a sustentabilidade ambiental
respeitando a biodiversidade de cada campus, considerando o manejo de areas
verdes, a utilizacao de energias renovaveis, a gestao de residuos, e o equilibrio entre
espacos construidos e naturais
« Programa do PDI: Sustentabilidade ambiental

Acdo 1 para atingir o objetivo: Estimular a participacdo de docentes e discentes em pesquisas
relacionadas a gestdo de residuos (descarte e reaproveitamento) odontolégicos.

Indicadores da acao:

- Numero de docentes e discentes em projetos/produtos relacionados a gestao de residuos
(descarte e reaproveitamento) odontoldgicos.

Planejamento da acao/Responsavel: Acao conjunta entre Coordenacao do PPGO, docentes e
outros atores (Prefeitura Especial de Gestao Ambiental, Curso de Ciéncias Ambientais) para
desenvolver projetos de pesquisa que envolvam gestao de residuos (descarte e
reaproveitamento) odontoldgicos; participacao dos docentes em editais de Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM).
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Acdo 2 para atingir o objetivo: Aperfeicoar protocolos de gestdo de residuos nos laboratérios de
pesquisa do PPGO.

Indicadores da acao:

- NUmero de protocolos desenvolvidos/implementados/aperfeicoados.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird estabelecer reunides
periddicas de planejamento para a execucao dessa acao.

Objetivo estratégico do PPGO: Estimular acoes voltadas a Saude Mental e seus
agravos no ambito do PPGO
» Objetivo estratégico correspondente do PDI: Promover a valorizacao da vida por meio
da implementacao de politicas institucionais voltadas a saude da comunidade
universitaria
« Programa do PDI: UFC Cuida

Acdo 1 para atingir o objetivo: Incluir no acolhimento dos ingressantes a realizacdo de palestras
sobre Saude Mental.

Indicadores da acao:

- NUmero de palestras sobre Saude Mental.

- Percentual de participacao da comunidade académica do PPGO em palestras sobre saude
mental.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO em conjunto com PRPPG irao
promover palestras sobre Saude Mental no momento do acolhimento dos ingressantes.

Acdo 2 para atingir o objetivo: Intensificar a divulgacdo, no meio académico, de servicos de
acompanhamento médico jd ofertados pela Universidade.

Indicadores da acao:

- Taxa de alcance dos servicos de acompanhamento médico ofertados

- Medir o alcance de divulgacdes via email (taxa de abertura (open rate),taxa de conversao,
rejeicoes (bounces)e cancelamentos de inscricao (unsubscribes)); site do PPGO (numero de
visitantes Unicos, paginas mais acessadas, tempo de permanéncia, taxa de rejeicao (bounce
rate), origem do trafego e conversdes) e midias sociais (alcance (reach), engajamento,
impressoes, taxa de cliques, crescimento de sequidores e compartilhamentos).

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO ird encaminhar via email
cadastrado no SIGAA noticias, informes e contatos para suporte da Universidade sobre Saude
Mental.
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Objetivo estratégico do PPGO: Fomentar acoes de internacionalizacao na América
Latina e eixo Sul-Sul
o Objetivo  estratégico correspondente do  PDI:  Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo.
« Programa do PDI: Internacionalizacao.

Acdo 1 para atingir o objetivo: Fortalecer o Doutorado Interinstitucional vigente com a Universidad
Nacional de Loja (Equador).

Indicadores da acao:

- NUmero de projetos de pesquisa desenvolvidos.

- NUmero de teses em andamento/orientadas.

- Ndmero de produtos bibliogréficos e técnico-tecnoldgicos derivados das orientacoes.

- Ndmero de cursos, simpdsios, organizacao de eventos e similares envolvendo discentes do
DINTER e docentes do PPGO-UFC.

- Participacao de docentes permanentes do PPGO-UFC no comité de ética em pesquisa na
cidade de Loja (Equador).

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO e docentes permanentes
planejarao, ao longo do quadriénio, a execucao dos indicadores da acao.

Acdo 2 para atingir o objetivo: Dar continuidade a agées de internacionalizacGo junto a
Universidade Zambeze - Mocambique (Anexo 7).

Indicadores da acao:

- NUmero de cursos, simpdsios, capacitacdes, eventos cientificos e similares organizados de
forma bilateral.

- NUmero de produtos bibliograficos e técnico-tecnoldgicos em coautoria com a Universidade
Zambeze.

- Ndmero de cursos, simposios, organizacao de eventos e similares envolvendo discentes do
DINTER e docentes do PPGO-UFC.

Planejamento da acao/Responsavel: Coordenacao do PPGO e docentes permanentes
planejarao, ao longo do quadriénio, a execucao dos indicadores da acao junto ao corpo
docente da Universidade Zambeze. Serad enviado solicitacao de convénio com o PPGO-UFC
junto as autoridades locais da Universidade mocambicana.
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Cligue agui e visualize a Planilha

de Indicadores do PPGO-UFC

Abaixo, apresenta-se uma tabela que relaciona cada objetivo estratégico do PPGO a sua
correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU — Agenda
2030, incluindo a meta (quantitativa ou qualitativa) e o prazo de realizacao, definido neste
PDU como: curto (até 1 ano), médio (até 2 anos) e longo (até 4 anos).

Objetivo estratégico do
PPGO

Garantir que o PPG esteja
alinhado com as diretrizes da
area de conhecimento

Assegurar um corpo docente
qualificado e comprometido

Promover a formacao ética e
responsavel dos discentes

Proporcionar o alinhamento
entre Formacao Académica e
Demanda do Mercado

ODS ONU
(Agenda
2030)

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obsS 4 -
Educacao de
Qualidade

ODS 16 - Paz,
Justica e
Instituicdes
Eficazes

obsS 8 -
Trabalho

Decente e
Crescimento
Econémico

Meta

100% de alinhamento
com as diretrizes da
CAPES

Aumentar em 20% a
producao cientifica
anual docente. Garantir
90% dos docentes em
atividades de ensino e
gestao académica

Oferecer pelo menos 1
disciplina sobre ética em
saude a cada ano;
Implementar a
abordagem sobre ética
em 100% das disciplinas
ofertadas pelo PPGO

Oferecer pelo menos 1
disciplina sobre
empreendedorismo a
cada ano

Prazo de execucao

Médio (até 2 anos)

Longo (até 4
anos)

Longo (até 4 anos)

Longo (até 4 anos)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true

PLANEJAMENTO

2025-2028

Objetivo estratégico do
PPGO

Acompanhar Carreira dos

Egressos

Fomentar Pesquisa de Alta
Qualidade

Estimular a producao de
artigos em periodicos de alto
impacto

Ampliar a  colaboragao
internacional em pesquisa e
ensino

ODS ONU
(Agenda
2030)

obs 8 -
Trabalho

Decente e
Crescimento
Econbémico

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obsS 4 -
Educacao de
Qualidade

G

Meta

Monitorar a trajetéria
profissional de 100%
dos egressos a cada
quadriénio, com pelo
menos 80% de resposta
nas pesquisas de
acompanhamento

Aumentar em 30% o
namero de projetos
interdisciplinares no
programa e elevar o
numero de publicacbes
resultantes desses
projetos

Aumentar em 40% o
numero de  artigos
publicados em
periédicos Qualis A1 e
A2, bem como Quartis 1
e2

Firmar pelo menos 1
novo convénio
internacional e ampliar
em 50% o numero de
publicagbes com grupos
de pesquisa do exterior

Cligue agui e visualize a Planilha

de Indicadores do PPGO-UFC

Prazo de execucao

Longo (até 4 anos)

Longo
anos)

(até 4

Longo (até 4 anos)

Longo (até 4 anos)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
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2025-2028

Objetivo estratégico do
PPGO

mobilidade
académica de estudantes e
docentes

Aumentar a

Fortalecer o uso de linguas
estrangeiras na comunidade
académica

Melhorar a  visibilidade
internacional do programa

Promover/participar de
oficinas e treinamentos
sobre Propriedade
Intelectual

Fortalecer acdes de extensao
no ambito do PPGO

ODS ONU
(Agenda
2030)

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obs 9 -
Industria,
Inovagao e
Infraestrutur
a

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

G

Meta

Ampliar em 50% o
nimero de missdes de
discentes/docentes no
quadriénio

Ofertar pelo menos 1
disciplina em inglés a
cada biénio

Atualizar 100% das
informacdes do portal
multilingue; realizar
revisbes semestrais e
aumentar em 50% o
engajamento nas redes
sociais do PPGO

Ofertar pelo menos 1
disciplina que explore a
tematica sobre
propriedade intelectual
a cada biénio; aumentar
em pelo menos 20% o
numero de patentes
depositadas

Garantir 70% de alunos
de pos-graduacao
envolvidos em projetos
de extensao

Cligue agui e visualize a Planilha

de Indicadores do PPGO-UFC

Prazo de execucao

Longo (até 4 anos)

Longo
anos)

(até 4

Médio (até 2 anos)

Longo (até 4 anos)

Longo (até 4

anos)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
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2025-2028

Objetivo estratégico do
PPGO

Estimular a integracdo da
graduacdo com a pobs-
graduacao e a extensao

Fomentar  politicas  de
incentivo a capacitacao de

recursos humanos no PPGO

Implementar uma cultura de
sustentabilidade ambiental
voltada a gestao de residuos
decorrentes da  pratica
odontoldgica

Estimular a¢bes voltadas a
Saude Mental e seus agravos

no ambito do PPGO
Fomentar acoes de
internacionalizacao na

América Latina e eixo Sul-Sul

ODS ONU
(Agenda
2030)

obS 4 -
Educacao de
Qualidade

obs 4 -
Educacao de
Qualidade

obs 12 -
Consumo e
Producao

Responsaveis

obs 3 -
Saude e
Bem-Estar

obs 17 -
Parcerias e
Meios de

Implementag
ao

G

Meta

Criar uma disciplina
optativa para integrar
alunos da graduagcao em
projetos de pesquisa e
extensao do PPGO

Ter 100% dos docentes
participando de ao
menos uma capacitacao
pedagdgica

Reducdo em 90% de
residuos  solidos e
reciclagem

Realizar pelo menos 1
evento sobre saude
mental e garantir que
discentes recebam
informativos sobre
acdes voltadas a Saude
Mental

Desenvolver  projetos
em parceria com
pesquisadores da
América Latina e
fomentar acdes de
solidariedade com
paises do eixo Sul-Sul

Cligue agui e visualize a Planilha

de Indicadores do PPGO-UFC

Prazo de execucao

Longo (até 4 anos)

Longo (até 4

anos)

Longo (até 4 anos)

Longo (até 4 anos)

Longo (até 4 anos)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12p5EcoknpfM-PXlcl-BxWFNNT0CxMdJ8/edit?usp=drive_link&ouid=114360905439591236893&rtpof=true&sd=true

ANEXOS

Anexo 1 - Portaria de designacao do Comité Gestor do Planejamento Estratégico PPGO-
UFC para o periodo 2025-2028

Anexo 2 - Destaques do | Seminario de Planejamento Estratégico da UFC (2023)
Anexo 3 - Portaria de designacao do Comité Externo Avaliador
Anexo 4 - Formulario norteador da avaliacao externa do PPGO-UFC

Anexo 5 - Destaques dos indicadores de desempenho obtidos da Plataforma Stela
Experta

Anexo 6 - Planilha de indicadores do PPG elaborada pela PRPPG-UFC (clique aqui para
visualizar)

Anexo 7 - Declaragao de ag¢des conjuntas com a Universidade de Zambeze (Mogambique)
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ANEXO 1

23022025, 09:59 SEVUFC - 5450732 - PPGE0 - PORTARLA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE FARMACIA, ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM ODONTOLOGIA

PORTARIA 01/2025/PPGO/FFOE/UFC, 28 de fevereiro de 2025.

O Professor Fabio Wildson Gurgel Costa, Coordenador do Programa de Pos-Graduacdo em Odontologia,
usando de suas atribuicdes,

RESOLVE:

Art 17 - Designar os professores e técnicos-admimistrativos listados abaixe para compor consigo o Comité
Gestor de Planejamento Estratégice (2025-2028) do Programa de Pos-graduacgie em Odontologia
(PPGO/UEC):

Profa. Dra. Andréa Silvia Walter de Aguiar (Vice-coordenadora do PPGO/UFC)

Profa. Dra. Lidiany Karla Azevedo Rodngues Gerage (Coordenadora de Planejamento Estrategico e
Avaliagio da Pos-graduacio - PEFPG)

Prof. Dr. Rodngo Otavie Cito César Régo (Coordenador de Intermacionalizagio - PROINTER)

Profa. Dra. Thyciana Fodngues Fibeiro (Coordenadora do curso de graduagdo em Odontologia - FFOE)
Joana Karla de Assis Pinheire (Membro TAE)

R.afael Maia Reis (Membro TAE)

Art. 27 - Esta portania entra em vigor com efeitos refroatives a data de 23 de setembro de 2024,

Fortaleza, 28 de fevereiro de 2025,

Prof. Dr. Fabio Wildson Gurgel Costa
Coordenador do Programa de Pds-graduacdo em Odontologia - PPGOJUFC

Rua Monsenhor Furtado, 1273 - Rodolfo Tedfilo, Fortaleza - CE, CEP 60430-355
Fone:+55 (85) 3366 8232/ yfcrpag®amgail.com

Seil Documento assinado eletronicaments por FABID WILDSOM GURGEL COSTA, Coordenador de Pos-
* 7] fGraduagio, em 28/02/2025, a5 09:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art.
assinatura 62 619 g o

%, 512 doDegretons §.523. de £ de outubro de JOI5

glotrdrica

hittps:#seluft brissliconbrolador phpTacan=documents_imonmir_web&acao_ongem=anore_visualizardid_documento=59337224InTa_slstema=1.. 172
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ZAM22025, D959 SEWUFC - 53480752 - PPE0 - PORTARLA

ae A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
¥ hitns//seiufcbrisei/controlador externo php?

x acao=documento conferirfiid orgao acesso externo=0, informando o codigo verificador 5480752 &
iTj¥ o codigo CRC 3EBASE22.




https://www.instagram.com/ppgoufc/

ANEXO 2

S
PLANEJAMENTO

PPGO/UFC participa de
Seminario de Planejamento
Estratégico da Pos-Graduacao
Stricto Sensu da UFC

@ppgoufc 06.12.2023

PLANEJAMENTO Q

Plane/amento
Estrotégico dos
FPPGs-LIFPel

O semindrio foi promovido pela
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
graduacgéo (PRPPG),
representada pela Profa. Dra.
Lidiany Rodrigues
(Coordenadora de
Planejamento Estratégico e
Avaliag&o) e pelo Dr. Narcélio
Marques (Coordenador de
Ensino e Pés-graduag&o)

@ppgoufc 06122023 - -


https://www.instagram.com/ppgoufc/

ANEXO 2

Rl e O Prof. Dr. Gustavo Maia Souza,
sl ' do Nucleo de
Interdisciplinaridade, Avaliag&o
e Planejamento da Pés-
Graduagé&o da UFPel,
apresentou a palestra
“Planejamento Estratégico na
Pés-Graduacgédo da
Universidade Federal de
Pelotas (UFPel)”

(@ppgoufc 06.12.2023

PLANEJAMENTO Q

ﬂ,ﬁ';gg;:yggg[;gmggas A Profa. Dra. Roberta Queirés
Viana Maia, Coordenadora de
Planejamento e Gestao
Estratégica
(CPGE/PROPLAD/UFC),
apresentou a palestra
“Construcéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2023-2027 da UFC”

siE @ppgoufc 06122023
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eleltLteltltelY @ppgoufc 06122023

Gostou do conteudo?

@ppgoufc 06.12.2023



ANEXO 3

232024, 0835 SEVUFC - 5182445 - PPED - PORTARIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE FAHH!.&CIA. ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM ODONTOLOGIA

PORTARIA 12/2024/PPGO/FFOE/UFC, 23 de setembro de 2024.

O Professor Fabio Wildson Gurgel Costa, Coordenador do Programa de Pos-Graduacio em Odontologia,
usando de suas atmbmgoes,

FESOLVE:

Designar as docentes externas Adnana Pigozzo Manso (University of Brifish Columbia - UBC) e Simone
Duarte (University at Buffale) como avaliadoras externas no processe de construgio do Plano de
Desenvolvimente do PPGO 2025-2028

Essa portana enfra em vigor com efeitos retroativos a partir de 02 de setembro de 2024.

Fortaleza, 23 de setembro de 2024.

Fua Monsenhor Furtado, 1273 - Rodolfo Teofilo, Fortaleza - CE, CEP 60430-355
Fone:+55 (85) 3366 8232/ Ufcopoo® gmail com

Seil Documento assinado eletronicaments por FABID WILDSON GURGEL COSTA, Coordenador de Pos-
. ['ILJ| Graduagao, em 23/09/2024, as 07:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

nEginatura

cletriraLa 62, § 1% do Decreto n? 8.535, de & de gutubro de 2015.

acao=documento conferirfid orgac acesso externc=0, informando o codigo verificador 5183445 &

e o codigo CRC 22134DAF.

hittps:iisedufe briselizontmlador php Tacao=docwmenta_imprimir_web&acan_orgem=anvore_visualizardld_documento=SEE55148Infra_skiema=1_. 171
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

CURSO DE ODONTOLOGIA

FACULDADE DE FARMACIA ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ODONTOLOGIA

-~

PARECER CONSUBSTANCIADO - COMITE EXTERNO

1. Informes gerais

Prezadas Professoras Adriana Manso e Simone Duarte,

Agradecemos imensamente avossa disponibilidade em participar do comité
externo de avaliacdo do Programa de Pos-Graduacao em Odontologia (PPGO) da
Universidade Federal do Ceara (UFC). A contribuigéo de pesquisadoras de renome
internacional como vocés & fundamental para a melhoria continua do nosso
programa.

O presente formuldrio tern como objetivo principal coletar informacgoes
valiosas para a avaliagao do planejamento estratégico do PPGO/UFC. Através de
suas respostas, buscamos identificar os pontos fortes, as oportunidades de
melhoria e as dreas que requerem maior atengao em nNosso programa.

&5 informacdes fornecidas neste formulério serdo utilizadas exclusivamente
para fins de avaliagio interna do programa.

2. Dados cadastrais do Programa

* |nicio: 2005 (mestrado) / 2009 (doutorada)

» Areade Concentragéo: Clinica Odontoldgica

* Trés linhas de pesquisa: epidemiologia em Odontologia; avaliacdo de
materiais odontoldgicos; terapéutica clinica e experimental aplicada

= 41 projetos de pesquisa ativos
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+ 31 docentes permanente e 6 docentes colaboradores
+ 11 bolsistas de produtividade em pesquisa

3. Informes da Gltima avaliacao da CAPES

Link para consulta:
=i

] —

Destaques da Comissao de Area cujos itens nao foram avaliados com o maior

conceito (muito bomj:

Dominio Item avaliado Conceito
Programa 1.3. Planejamento estratégico do [ Bom
programa, considerando també&m

articulagoes com o

planejamento estratédico da instituicao,
com  vistas a gestdo do  seu
desenvolvimento

futuro, adequacdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formacéo de seus
alunaos,

vinculada & producdao intelectual -
bibliografica, técnica efou artistica
Formacgan 2.2. Qualidade da produgao intelectual | Bom
de discentes e egressos
Impacto na Sociedade | 3.2. Impacto econdmico, social e cultural | Bom
do programa

4. Missdo e Visao
Missda:

*Farmar capital humano altamente gualificado em odontologia, com solida
base cientifica, capacidade de atuar em equipes multidisciplinares e de assumir
postos de lideranga, promovendo a excel@ncia em pesquisa, ensino e extensan,
com foco na mitigagdo de problemas relacionados @ sadde bucal global. O
programa tem se colocado frente s necessidades locais, regionais e nacionais,
bem como busca consolidar-se internacionalmente, contribuindo para o avancgo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico da area e promovendo a melhoria da
gualidade de vida da populacao.”
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Visgo:
“Ser reconhecido internacionalmente como centro de exceléncia em
pesquisa, gqualificacdo profissional e ensino em odontologia, promovendo a

inovacao e a formagao de lideres capazes de transformar a pratica odontologica no
Mordeste, no Brasil, em paises da América Latina, bem coma no eixo sul-sul”

5. Planejamento Estratégico

A planilha acessavel pelo link (Ctrl + cligue no link) a seguir contém os
elementos da matriz SWOT organizados de acordo com os objetivos estratégicos da
instituigéo (PDI) & os do PPGO para o ciclo avaliative da CAPES 2025-2028. O
processo teve a opiniao de stakeholders (ou seja, diferentes piblicos, tais como
docentes, discentes, técnicos administrativos em educacao e egressos) para
fornecer insights valiosos sobre L] processo. LIMEK:
https://docs.google.comsspreadsheets/d/ 1 paldgxGkriMédaSdzCgrawQEJFOSh_5mg
fedit?usp=sharing&ouid=1143802054 39591236893 &rpof=true&sd=true

Em destaque, foram apontados fatores internos (fraguezas e forgcas) e
externos (ameacas e oportunidades, as quais sao dindmicas e podem mudar ao
longo do tempo).

Em outro link, constam as estratégias para mitigar fraquezas e aproveitar
oportunidades (UnkE)Ctrl + cligue no Link).

6. Questdoes norteadoras
6.1 Contexto e Missdo

6.1.1 A missdo do programa estd claramente definida e alinhada com os objetivas
gerais da instituicao (PDI)?

U Muito claro

L Claro

L1 Parcialmente claro
[1Mao claro

U
Comentgrios:
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6.1.2 & missdo e a visdo do programa refletermn as necessidades locorregionais e
estio alinhados com tendéncias internacionais na area?

L15im
Ll Parcialmente
[0 Nao

L
Comentgrios:

6.1.3 Alguma sugestiao quanto a redacao do texto que define missao e visao do
Programa?

[0 Mao

L

6.2 Planejamento estratégico

6.2.1 Os objetivos do planejamento estratégico do PPGO (contidos na planitha
excall online) estdo adegquadamente alinhados com a missdo e os valores do
programa?

Ll Totalmente alinhado
Ll Parcialmente alinhado
[1 Mao alinhado

0
Comentarios:
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65.2.2 O planejamento aborda adequadamente as forcas e fraquezas internas do
programa?

L1 Sim
Ll Parcialmente
O Mao

n
Comentarios:

5.3 Desenvolvimento & Inovacao Académica

6.3.1 O planejamento contempla estratégias de inovacao curricular bem como
parcerias e colaboragoes internacionais?

L1 5im, em detalhes
Ll Parcialmente
[ Mao

0
Comentgrios:

6.4 Analise o potencial de impacto do Programa na area de conhecimento & na
sociedade

6.5 Com base nas suas experiéncias exitosas e diferente do que foi elencado
por nods como estratégias de mitigacdo, quais suas sugestoes para podermos
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minimizar as ameacas e aproveitar as oportunidades identificadas (Link - Ctrl +
cligue no link)?

6.6 Caso tenha observacoes adicionais considerando aspectos nao abordados
nas questoes norteadoras anteriores, por favor utilizar o espaco abaixo:

(Local, data)

[(Nome da parecerista)
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|Diminuir zoom {Ctrl+Menc:5]||

Universidade Zambeze
Faculdade de ciéncias de Salde — Tete

Departamento de Medicina Dentaria

DECLARACAO

A Coordenacdo do Curso de Odontologia da Universidade Zambeze declara, para os devidos
fins, que foi realizado o [ Seminario de Acdes Estratégicas com o Curso de Odontologia
da Universidade Zambeze, evento organizado e promovido pelo Programa de Pas-
Graduacdo em Odontologia da Universidade Federal do Ceara.

0 seminario ocorreu no dia 9 de novembro de 2023, de forma online, e contou com a
participacdo de professores de ambas as instituicdes, promovendo debates e reflexdes sobre
estratégias de desenvolvimento e colaboragio académica no campo da Odontologia.

Este documento € emitido para fins de comprovagio e registro das atividades desenvolvidas
no ambito do fortalecimento da formacdo académica e cientifica em Odontologia.

Tete (Mogambique), 9 /11/2023

Fdeder Ll

Coordenacio do Curso de Odontologia
Universidade Zambeze
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAQ EM ODONTOLOGIA
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Seminario de acoes
estratégicas com o curso
de Odontologia da
Universidade de Zambeze

https://www.instagram.com/ppgoufc/
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